ADMINISTRACION |
Unidad |
INTRODUCCION A LA ADMINISTRACION

Nuestra cultura, administrativamente hablando, recibi6 influencias de muchas
civilizaciones. Generalmente, se acepta la afirmacion de que la base
fundamental de la cultura occidental esta en las influencias greco-romanas,
aunqgue no debes perder de vista que los arabes dominaron Espafia por mas de
700 afnos y que en el caso latinoamericano, los pueblos autoctonos se
fusionaron culturalmente con los conquistadores espafioles.

Objetivo de aprendizaje

Conocimiento desde las filosofias de Platén y Aristoteles como pilares de la
administracion y los cambios histéricos que conducen al fortalecimiento del
Capitalismo, su enfoque en la administracion en México, los principales autores
mexicanos que nos representan y el perfil del Administrador moderno.
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Unidad I

TEORIAS ADMINISTRATIVAS



La administracion incluye cuatro perspectivas distintas pero complementarias
entre si, mediante las cuales es interpretada como Filosofia, como Método,
como desarrollo Conductual y como aplicacién de modelos Cuantitativos.

Objetivo de aprendizaje

Conocimiento, interpretacion y la aplicacion de las diferentes Teorias y
Escuelas Administrativas bajo las cuales se fundamenta el Proceso
Administrativo actual.
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2.8.2 Abraham Maslow
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Unidad Il
PLANEACION

La funcion inicial de la administracion es la planificacién. Los objetivos de la
empresa y los medios para lograrlos los debe determinar la" administracion
antes de que se inicie cualquier otra funcion administrativa. La planificacién se
puede clasificar como un sistema que se inicia con objetivos, después
desarrolla politicas, planes y procedimientos, y proporciona retroalimentacion
para la adaptacion de situaciones cambiantes.

Objetivo de aprendizaje

Conocimiento, analisis, interpretacion y aplicacion del establecimiento de Metas
y Objetivos, la formulacion de Politicas, el desarrollo de Programas de Trabajo
y la estipulacion de Procedimientos para la implementacion de los Planes.
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3.2.6 Construccion Importante (Caso)
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Unidad IV
ORGANIZACION

De acuerdo con el modernismo Organizacional y su tendencia a simplificar los
pasos del Proceso Administrativo, bajo este rubro se integran las funciones de
Organizacion denominandose como “Disefio Organizacional” y la de
Integracion, la cual se define como “Disefio Laboral”, ya que ambas son
actividades mentales y no son resultado de ninguna accién fisica, en donde el
administrador debe buscar primero la Eficiencia y la Productividad,
estableciendo el escenario adecuado para posteriormente asignar los Recursos
necesarios, entre los que se encuentran el Capital Humano.

Objetivo de aprendizaje

Conocimiento, interpretacion, analisis y desarrollo de los elementos que
constituyen el proceso del Disefio Organizacional, para la integracion de la
Estructura Organizacioén, asi como de la integracion del Capital Humano para
su funcionamiento y logro de objetivos.
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4.2.8 Contratacion

4.2 .9 Contratos Colectivos

4.2.10 Induccién

4.2.11 Evaluacion del Desempefio
4.2.12 Capacitacion y Desarrollo
4.2.13 Resumen

4.2.14 Ejercicio

Unidad V
DIRECCION
La funcion de Direccidn y guia de los deberes impone una teoria compleja o
modelo representativo de todas las situaciones. Por tal motivo, se estudian los
cuatro enfoques distintos, cada uno de los cuales ya han sido comprobados y
son muy utiles en muchas situaciones administrativas, aunque ninguno de ellos
sirve para resolver todos los problemas de jefatura.
Objetivo de aprendizaje
Conocimiento, interpretacion, analisis y desarrollo de las teorias y procesos que
integran la funcion de Direccion, reconociendo fundamentalmente las funciones
de Direccién y liderazgo, Motivacién del Personal y la Productividad.
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5.8.8 Resumen
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Unidad VI
CONTROL

Aunque la funcién de control por lo general se halla en el Gltimo lugar de la lista
de las funciones administrativas, es una de las responsabilidades basicas de
un administrador. En muchos aspectos se la puede considerar como la esencia
de la administracion. Es la funcién que da significado y profundidad a las de
mas funciones. La importancia del control se basa en el hecho de que la labor
del administrador consiste en lograr los resultados en las areas clave de
obligacion.

Objetivo de aprendizaje

Conocimiento, interpretacion, analisis y aplicacion del establecimiento de
Normas, la Informacion, la Interpretacion y Evaluacion de la Informacion, asi
como de las Medidas Correctivas necesarias.
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6.10 Ejercicio : Proyecto de Planificacion

Unidad VI

REVISION GENERAL
Se presenta una auto-evaluacion en SEIS REVISIONES, que corresponde a
una por tema, en donde no sdlo se busca la memorizacién de los conceptos,
sino una fijacion interpretativa.
Objetivo de aprendizaje
Es fundamental que todo proceso de aprendizaje vaya enriquecido con
elementos de auto-evaluacién a fin de que el alumno de manera consciente
identifique su grado de fijacion de conceptos, su capacidad de analisis e

interpretacion a fin de que su aprendizaje le desarrolle competencias y no
simplemente un aprendizaje tedrico memorizado.
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