MAX WEBER

Max Weber (1864-1920) Sociólogo alemán. Publico una extensa bibliografía acerca de las grandes organizaciones de su época. A principios del siglo XX desarrollo su idea de lo que debe ser una organización basada fundamentalmente en una variable clave: la AUTORIDAD. Una empresa debe organizarse con base en reglas impersonales que establezcan una disciplina ideal dentro de ella. Weber la denomino BUROCRACIA cuyo concepto lo podremos denomina como orden.

El considero el siglo XX como el siglo de las burocracias, sistema caracterizado por la división del trabajo una jerarquía en forma clara, reglas, reglamentos detallados, y relaciones. Su teoría se convirtió en el prototipo de diseño de las grandes organizaciones actuales.

La burocracia de Weber fue un intento de formular un modelo ideal alrededor de cual se pudieran diseñar las organizaciones. Era una respuesta a los abusos de Weber veía que se presentaba dentro de las organizaciones, el creía que también que su modelo podría eliminar su ambigüedad, ineficiencias, y el padrinazgo que caracterizaba a la mayoría de las organizaciones de aquel tiempo. Aunque ya no sea tan popular como hace una década, muchos de los componentes de la burocracia todavía son inherentes a las grandes organizaciones hoy en día. EL enfoque estructuralista abarca a la teoría de la burocracia y a la teoría estructuralista que le dio continuidad.
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ORIGENES DE LA TEORIA DE LA BUROCRACIA
La teoria de la burocracia se desarrollo dentro de la administración hacia la decada de 1940, en funcion principalmente de los siguientes aspectos:

	La burocracia se basa en:

	1.- el carácter legal de las normas
2.- el carácter formal de las comunicaciones

3.- la división del trabajo

4.- la impersonalidad de las relaciones

5.- la jerarquización de la autoridad

6.- las rutinas y procedimientos

7.- la competencia técnica y el medio

8.- la especialización

9.- la profesionalización

10.-la previsión del funcionamiento


	Objetivo:

	Máxima eficiencia

de la organización.


	Máxima eficiencia de la organización

	
Prevención del comportamiento humano, estandarización del desempeño de los participantes.


CARACTERISTICAS DE LA BUROCRACIA SEGÚN WEBER

A) La fragilidad y la parcialidad tanto de la teoría clásica como de la teoría de las relaciones humanas, opuestas y contradictorias entre si 

B) Se hizo necesario un modelo de organización racional, capaz de caracterizar todas las variables involucradas, así como los miembros participantes en ella.

   El termino burocracia se le denomina al orden cuando se presentan un exceso y acaba con el resultado. Se denomina así a los trámites innecesarios y al exceso de personal en las organizaciones. Burocracia = ineficacia.

El merito de Max Weber, contemporáneo del movimiento de la administración científica, fue proporcionar un marco de análisis para el estudio de las organizaciones complejas.

LA BURCOCRACIA IDEAL DE WEBER
1.- División del Trabajo; puestos divididos en tareas simples, rutinarias y bien definidas.

2.- Jerarquía de Autoridad: las oficinas están organizados en una jerarquía

3- Selección Formal: todos los miembros organizacionales deben seleccionarse sobre la base de calificaciones, por un examen formal.

4.- Reglas y Regulaciones Formales: Para asegurar la uniformidad y regular las acciones de los empleados, 

5.- Impersonalidad: Las reglas y controles se aplica de manera uniforme evitando involucrarse con las personalidades y preferencias personales de los empleados.

6.- Orientación de Carreras: Los administradores son funcionarios profesionales mas que propietarios de las unidades que administran. Trabajan por salarios fijos y aspiran a seguir una carrera dentro de la administración.
             ENFOQUE     ESTRUCTURALISTA





Énfasis en la estructura





Teoría de la
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Teoría Estructuralista





Énfasis en la estructura, en las personas y en el ambiente.











