
Beneficios y obstáculos en la tutoría: !
Ciertos beneficios que obtienen los tutorados: participar en publicaciones, obtención de becas, 
colaboración en la investigación, soporte, protección, conocimientos, consejos, altas 
probabilidades de éxito ocupacional y experiencia, pueden fortalecer sus carreras generando 
nuevas ideas e incrementando la profundidad del conocimiento; renuevan el sentido de 
entusiasmo por el trabajo y contribuyen a realzar sus niveles de poder, estatus profesional e 
ingresos, consejo, guía, información, amistad, apoyo, ayuda académica así como en problemas 
personales, confianza y oportunidades para conocer puntos de vista diferentes; obtener 
información sobre la política del departamento o de la institución, así como de las regulaciones y 
órdenes implícitas que imperan. !
Por otra parte,  los tutores reciben asistencia e incrementan sus niveles de productividad, pueden 
disfrutar del trato con sus alumnos y sentir satisfacción personal, sabiendo que con la tutoría 
contribuyen al éxito de aquellos; interactuar de manera personal con estudiantes, adquirir 
satisfacción y experiencia en lo compartido, sentirse en contacto con estudiantes y aprender de 
ellos. !!
En cuanto a los retos y dificultades de la tutoría, se encuentran: poca disponibilidad en cuanto a 
tiempo por parte del tutor, problemas interpersonales, incompatibilidad de caracteres, falta de 
compromiso y expectativas diferentes entre tutor y tutorado. 
De manera particular, la conducta de un tutor explosivo, egocéntrico, demasiado rígido o protector 
resulta inconveniente, así también cuando el tutorado comienza a considerar al tutor no como 
apoyo sino como control. 
Algunos tutores intentan vivir a través de sus tutorados, quienes persiguen las metas del tutor, no 
las propias. algunas relaciones llegan a ser de explotación, enfermizas o discriminatorias, 
disminuyendo el potencial del alumno hasta debilitar la relación y reducirla a un vínculo de 
dependencia. 
Falta de conocimientos por parte del tutor para dirigir el proyecto de investigación del alumno; falta 
de interés o poca motivación; sobrecarga de trabajo; poca disponibilidad; falta de didáctica y 
supervisión inadecuada del proyecto de investigación y ausencia de retroalimentación. !!
*Apoyo a la autoestima del alumno:!!
La autoestima es una actitud básica que determina el comportamiento y el rendimiento escolar del 
alumno.!
La autoestima de un individuo nace el concepto que se forma a partir de los comentarios 
(comunicación verbal) y actitudes (comunicación no verbal) de las demás personas hacia él.!
El autoestima es el grado de satisfacción consigo mismo, poniendo especial énfasis en su propio 
valor y capacidad; es lo que la persona se dice a sí mismo.!
La autoestima incluye dos aspectos básicos: el sentimiento de autoeficiencia y el sentimiento de 
ser valioso, el sentido mas general el ser competente y valioso para otros.!!
La importancia que tiene la autoestima en la educación es porque tiene que ver con el rendimiento 
escolar, con la motivación, con el desarrollo de la personalidad, con las relaciones sociales y con 
el contacto afectivo del alumno consigo mismo.!!
Estrategias como las siguientes pueden ser útiles para desarrollar la autoestima de los alumnos:!!
- Ser efusivo y claro al reconocer lo que los alumnos han hecho correctamente. Si no han 
cumplido como se esperaba, darles una nueva oportunidad explicando un poco más lo que se 
espera de ellos.!
- Generar un clima que posibilite la creatividad. Cuando los alumnos tienen espacio pueden ser 
muy creativos y en todas las asignaturas es posible dar un espacio para la creatividad.!
- Generar un clima emocional cálido, participativo, interactivo, donde el aporte de cada uno pueda 
ser reconocido. Fomentar especialmente el trabajo en grupos, durante la clase.!



- Usar frecuentemente el refuerzo de los logros de los alumnos frente al grupo. Es importante 
reconocer logros reales, que sean sentidos como algo especial y único por el alumno, 
permitiéndole así procesarlos como éxitos personales.!
- Mostrar confianza en las capacidades de los alumnos y en sus habilidades para enfrentar y 
resolver sus problemas y dificultades en distintas situaciones.!
- Desarrollar el espíritu de observación y ayudarlos a buscar formas inhibitorias para adaptarse a 
la realidad. El ser consiente de lo que le sucede a si mismo y de lo que ocurre a su alrededor, es 
un atributo del hombre que ha permitido el progreso de la humanidad, pero que también esta en la 
base del desarrollo personal.!
- Incentivar a los alumnos a asumir responsabilidades; esto les demostrara que se confía en ello. 
Las responsabilidades asignadas deben ser posibles de cumplir por los alumnos.!
- Poner exigencias y metas al alcance de los alumnos, y que estas metas pueden ser alcanzadas 
con un esfuerzo razonable. Evaluar el logro de las tareas solicitadas con su criterio a nivel de los 
alumnos y no con exigencias de adultos.!!!
1. La autoestima se constituye en la esencia y motor del valor humano, teniendo en cuenta que 
solo valorándonos y haciendo un conocimiento profundo de nosotros mismos, valoraremos a 
nuestros semejantes.!!
2. La autoestima abarca muchos aspectos de la vida de una persona, por tanto si esta no es 
adecuadamente estimulada, puede truncar a una persona.!!
3. La autoestima juega un importante papel en la vida de las personas ya que es el grado de 
satisfacción consigo mismo y la valorización personal.!!
4. Es importante el tener una autoestima formada desde niños, para tener una proyección futura 
adecuada en el aprendizaje.!!
5. La figura del maestro y su forma de interactuar son decisivas para la formación de la autoestima 
del alumno. Depende del grado de autoestima positiva que tenga el niño.!!
6. Para que el docente pueda fomentar una autoestima positiva, deberá poseerla.!!!!
*Comprensión de la motivación del alumno y su contexto sociocultural!!
1. Deseo de dominio y experiencia de la competencia. Cuando el profesor se encuentra con 

alumnos que manifiestan este tipo de motivaciones, es fácil inferir que se trata de personas 
inteligentes. La pregunta que deberían hacerse los profesores es qué características debería 
tener la actividad docente a fin de que los alumnos comprendan que lo que está en juego 
realmente es la adquisición de competencias y no otra cosa.!

2. Deseo de aprender algo útil. El no saber de modo preciso para qué puede servir lo que se 
estudia puede resultar desmotivante incluso para aquellos alumnos que buscan aprender o 
adquirir comptencias, pues se considera mejor ser competente en algo que resulta útil, que en 
algo que no se sabe para qué sirve.!

3. Deseo de conseguir recompensas. A menudo se piensa que lo que motiva a los alumnos no 
es el aprendizaje sino lo que podemos conseguir con él. Y si bien es cierto que facilita el que 
los alumnos lleguen a interesarse más por la tara que por la recompensa, cuando el nivel 
inicial de interés es muy bajo o cuando es necesario alcanzar cierto nivel elemental de 
destreza para disfrutar con su realización, esta motivación puede ser útil. En este sentido, el 
elogio constituye una recompensa social al esfuerzo y tiene un efecto positivo sobre las 
motivaciones intrínsecas, al mismo tiempo, el elogio puede tener un valor informativo. En otras 
condiciones, las recompensas pueden tener efectos no deseados, en tanto que un elogio 



puede ser considerado una forma de control. Por otra parte, si la recompensa fuera algo 
tangible, puede generar un efecto negativo de modo que los alumnos sólo trabajen por ella. !

4. Necesidad de la seguridad que da el aprobado. La necesidad de conseguir una meta 
extrínseca al propio aprendizaje estimula un esfuerzo que tiende a afectar los resultados 
visibles más que al aprendizaje, considerando que éste no implica tanto memorizar como 
aprender. Se ha comprobado que la proximidad de un examen produce un detrimento del nivel 
de rendimiento en aquellos casos en los que la tarea, aunque atractiva para el sujeto, requiere 
no solo la aplicación de reglas conocidas sino el descubrimiento de las reglas mismas de la 
solución. El que la preocupación por los resultados de las evaluaciones no fomente el interés 
de los alumnos por aprender y desarrollar las capacidades y competencias que constituyen el 
objetivo del currículo escolar no significa que tal preocupación no deba tenerse en cuenta a la 
hora de decidir qué hacer para motivarlos hacia el aprendizaje. Por lo general, los objetivos 
qué más se evalúan exigen de los alumnos, principal aunque no exclusivamente, recordar 
reglas de solución de problemas y capacidad de aplicarlas de modo más bien mecánico. 
Consecuentemente, será preciso reflexionar sobre las implicaciones de los modos de evaluar 
para determinar como modificarlas a fin de que contribuyan a facilitar la motivación por el 
aprendizaje.  !

5. Necesidad de preservar la autoestima. El miedo al ridículo, a perder la estima personal 
frente a los demás, produce una inhibición de la tendencia espontánea a pedir aclaraciones 
cuando no se sabe, con perjuicios obvios en el aprendizaje. Así mismo, una preocupación 
excesiva por la estima personal, puede llevar a un alumno a priorizar formas de estudio 
inadecuadas para el aprendizaje en profundidad. Pero la preocupación por la estima también 
puede generar efectos positivos, se ha observado por ejemplo que ante el fracaso, los 
alumnos que habían desaprobado, tendían a aprobar en la segunda oportunidad cuanto mayor 
era su preocupación por quedar bien. !

6. Necesidad de autonomía y control de la propia conducta. La preocupación por actuar de 
forma autónoma puede tener consecuencias positivas en lo que refiere al trabajo escolar. Pero 
para que se produzca la experiencia de autonomía y control personal es necesario: Que el 
alumno perciba que poseer las competencias cuya adquisición es el objetivo de trabajo 
escolar, facilita la posibilidad de elegir. Que el alumno perciba que el trabajo escolar lleva de 
hecho el ejercicio y la adquisición de competencias. Si solo se percibe lo primero y no lo 
segundo, los alumnos no vivirán el trabajo escolar como algo que merece ser vivido como 
propio y lo rechazarán. Lo que se plantea a los profesores es que muestren el trabajo escolar 
como una actividad liberadora y potenciadora de la autonomía personal y no como una 
actividad impuesta que solo beneficie a otros.!

7. Necesidad de la aceptación personal incondicional. Teniendo en cuenta el modo en que la 
percepción de aceptación personal afecta a la motivación y teniendo en cuenta que existen 
numerosos comportamientos específicos a través de los que se puede transmitir que 
aceptamos a una persona, si se desea que los alumnos perciban esta aceptación, es 
necesario que los profesores revisemos no solo nuestras pautas específicas de actuación 
docente, sino las pautas generales de interacción verbal y no verbal con las que comunicamos 
a nuestros alumnos y alumnas la aceptación incondicional que de ellos tenemos y nuestro 
interés en su progreso personal.!!!!

Las conductas o características que identifica como riesgo en su espacio como docente:!!
Muy particularmente el espacio de docencia en el que me desarrollo es el medio Hospitalario, 
trabajando con los Internos de Pregrado,  por tal motivo se debe de tener muy en mente que todas 
las reglas y normas que rigen a la institución son primordiales y básicas para poder realizar con 
buen desempeño las funciones docentes dentro del área de enseñanza:!
Sujetos a disponibilidad:!
! Horarios (limitados) !
! Aulas o espacios libres poco accesibles!
! Materiales de apoyo (pantallas, proyectores, televisores, pintarron, , etc)!



Ya que estamos sujetos a horarios y actividades propias del Hospital, se tiene uno que adaptar a 
disponibilidad como lo mencione, a pesar de haber disposición y ayuda por parte de las 
autoridades competentes para lograr los objetivos educacionales;, en muchas ocasiones tambien 
esta de por medio las “Urgencias” propias del servicio por el que este rotando el alumno y no le 
permita asistir en tiempo a sus sesiones de enseñanza, así como la carga horaria de trabajo o 
guardias realizadas y nivel de fatiga con que resulten esas actividades, ponen len riesgo el buen 
desempeño de las labores de enseñanza que debemos de ejercer sobre los Internos.!
Por otra parte en lo que concierne al Tutorado (interno) a habido poca interacción en este aspecto 
ya que a este nivel de educación casi final de la carrera,  ellos ya están muy orientados en su 
objetivo, con mínima  deserción, solo que no aprovechan las ventajas que se ofrecen al tener un 
tutor designado para facilitarles la estadía hospitalaria y sobreponerse a los muchos o pequeños 
inconvenientes que deben pasar en todo un año de Internado.!!!!!
ANTONIO PANTOJA ROJAS


