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Teorías de la 
Organización por 

Rivas  

1900 TEORÍA 
CIENTÍFICA 

TAYLOR 

La mejor forma de organizar 
es la que permite medir el 

esfuerzo individual. 

	
  916 TEORÍA 
FUNCIONAL 

HENRY FAYOL 

La mejor forma de organización es la que está basada 
en una división de funciones, que se dividen en 

subfunciones y procedimientos, los cuales a su vez son 
desarrollados por uno o más puestos. 

1924 TEORÍA 
BUROCRÁTICA 

WEBER 

La mejor forma de organización es la que 
tiene reglas claras y racionales, 

decisiones impersonales y exelencia 
técnica de sus empleados y gestores. 

TEORÍA DE LAS RELACIONES 
HUMANAS (MAYO, 1920; FOLLET, 

MASLOW, 1954; HERZBERG, 1966; 
MC GREGOR, 1957) 

La mejor forma de organización es 
la que considera e integra a las 

personas que la hacen funcionar.  

1938 TEORÍA DE LOS 
SISTEMAS 

COOPERATIVOS 
BARNARD  

La mejor forma de organización es la que 
asegura la cooperacion de los miembros que 
conforman la organización mediante un trato 

justo y beneficios recíprocos.  

TEORÍA DE LOS SITEMAS 
(BETERLANFFY, KATZ, 

ROSENGWEIZ) 

La mejor forma de organización es 
laque coordina armónicamente los 

diferentes subsistemas que 
defienden el sistema organizacional.  

TEORÍA DEL COMPORTAMIENTO 
(MARCH Y SIMON 1961, MARCH 

1965, SIMON 1979 Y 1984) 

La mejor forma de organización es la que permite que 
los empleados de todos los nvls. tomen decisiones y 

colaboren en el cumplimiento de los objetivos de acuerto 
a su nvl. de influencia y autoridad.  
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TEORÍA POLÍTICA 
(SELZNICK PFEFFER, 

CROAZIER) 

La mejor forma de organización es la que crea colaciones 
entre los diferentes grpos de interés de la organizacion y 

gestiona de manera positiva el conflicto. 

TEORÍA DEL DESARROLLO 
ORGANIZACIONAL (LEWIN. 

MC GREGOR) 

La mejor forma de organización es la que 
promueve el cambio planeado basado en 

intervenciones donde la colaborazion entre 
distintos niveles organizacionales es posible.  

TEORÍA DE LA 
CONTINGENCIA (BURNS, 
SLATER, WOODWARD, 

CHILD) 

La mejor forma de organización 
depende de su tecnologia tamaño y 

medio ambiente. 

1991 LA TEORÍA DE LOS 
RECURSOS Y CAPACIDADES  

BARNEY 

La mejor forma de organización es la que 
gestiona más racialmente sus recursos y 

capacidades. 

LA TEORÍA DE LA POBLACIÓN 
ECOLÓGICA (HANNAN Y 

FREEMAN 1977, 1984) 

La mejor forma de organización es la que 
consigue adaptarse al entorno y seguir 

operando con eficienciia.  

LA TEORÍA INSTITUCIONAL (DI 
MAGGIO, POWELL 1983; MEYER, 

ROWAN 1977) 

La mejor forma de organización 
es la que considera e integra a las 
personas que la hacen funcionar. 

LA TEORÍA DE LA AGENCIA 
(RUMMELL, SCHENDEL, 

TEECE 1991) 

La mejor forma de organización es la que crea los 
mecanismos que previenen que agente actúe a favor de 
sus propios intereses y lo premia si actúa a favor de los 

intereses de la organización. 
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TEORÍA DE LOS COSTOS DE 
TRANSACCIÓN WILLIAMSON 

1975, 1985 
La mejor forma de organización es la que 

minimiza los costos de transacción.  

1993 TEORÍA DEL CAOS 
DETERMINISTA CAMBELL 

La mejor forma de organización es la que gestiona la 
variabilidad caótica de la organización gestionando su 

complejidad.  

TEORÍA DE LOS SISTEMAS 
ALEJADOS DEL EQUILIBRIO 

PRIGIONE 

La mejor forma de organización es la 
que permite adaptarse y auto 

organizarse. 

1995 TEORÍA DE LOS SISTEMAS 
COMPLEJOS ADAPTATIVOS 

KAUFFMAN  

La mejor forma de organización es la que permite 
ajustes continuos de sus elementos entre sí y con 

su entorno.  

TEORÍA DE LA AUTOCRITICABILIDAD 
ORGANIZADA (MATURANA Y VAREL, 

1980) 

La mejor forma de organización es la que crea 
una red de procesos u operaciones y que 

pueden crear o destruir elementos del mismo 
sistema, como respuesta a las perturbaciones 

del medio. 
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Después de analizar cada una de estas teorías que tienen su propia forma de organización, puedo darme cuenta de que es muy 

importante tener en claro la manera de trabajar. Me parece buena idea el hecho de combinar más de una teoría pues creo que cada 

una es indispensable para el correcto funcionamiento de una empresa, además de que generaría mejores resultados.  


